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东方管理文化白豢萝
口 苏东水

. 内容提要
:
以 中华优秀传统文化为核心的东方管理文化

,

日益成为世界管理 学

界关注的焦点
。

弘扬中国传统文化
,

探索东方管理 文化的 渊源
、

应用
、

休来
、

要素和 本

质
,

时机 已经成熟
。

只有根据中国的特定情况
,

建设中国式现代管理
,

才能更好地为四

个现代化服务
。

. 关键词
:
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. 作者简介
:

复旦大学教授
、

博士生导师
、

江 西对经 学院兼职教授
。

世界管理学界正在兴起一股
“

东方热
” 。

以中国儒家思想为内涵的日本式管理和新加坡式

管理 日益成为世界管理学界关注的焦点
。

作者参加的历次有关管理的国际会议
、

世界华商会

上
,

与会的很多学者
、

专家提倡建立管理的
“
东方学派

” 。

大家一致认为
:

弘扬中国传统文化
,

探

索东方管理文化的渊源
、

应用
、

体系
,

建立中国式管理模式
,

将是 21 世纪世界管理主流之一
。

世

界各国的企业家
,

尤其是分布于世界 90 多个国家的华人企业家
,

更是珍视中华传统管理 思想

这一宝贵遗产
,

并将其付诸企业管理实践
,

形成有 自己特色的企业形象
、

企业文化
、

企业精神
,

帮助 自己的事业腾飞
,

其中不少取得 良好的效果
。

这一事实说明
,

吸取东方管理文化的源头

— 中国传统文化思想精华
,

建立中国式管理体系
,

探索东方管理文化学科体系
,

时机 已经成

熟
。

一
、

东方管理文化的渊源

自有 人类文明以来
,

人们在共同劳动中就产生了管理
。

中华民族的几千年历史形成具有特

色的光辉灿烂的管理文化
,

为人类文明的发展作出了伟大的贡献
。

要弘扬东方管理文化
,

建立有中国特色的中国管理体系
,

首先要认清什么是东方管理文化

的基本精神
,

什么是中国传统文化的核心
。

目前
,

海内外的研究有不同说法
,

但从实质上看
,

东

方管理文化的基本精神是
“
人乃天

”

和
“

事人如天
” 。

儒家思想是中国历史传统文化的主干
,

也是

中国管理的渊源之一
。

绵延两千多年的儒家思想
,

虽然在历史长河中几经变化和更新
,

其影响

却是中国任何其他文化所无法 比拟的
,

它对几千年的中国文明社会具有广泛和强烈的渗透力
,

千千万万 中国人从思想观念
、

伦理道德乃至行为方式
,

无不深深浸染着儒家文化的痕迹
。

就管理思想而言
,

儒家的管理思想 内含十分丰富
,

妙言迭出
,

警句纷呈
,

涉及行政管理
、

经

济管理
、

军事管理
、

文化管理等诸方面
。

然而若从其管理过程加以分类
,

则可以划分为
“

修己
”
和

“
安人

” ,

即 自我管理和社会管理两大部分
。

儒家思想方式的逻辑发展是以
“

修己
”
即 自我管理为

(( 当代财经 ))
,
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起点
。

以
“

安人
”

即理想化的社会管理
,

最终达到夭
一

l
: 大同为归宿

。

其管理活动始于
“

修己
”

功夫
,

终于
“

安人
”

的行为
。

从以孔子为代表的原始儒学直至以朱熹
、

王阳明为代表的宋明理学的一系

列论述来看
.

儒家管理思想的具体运作路线是
:

格物一致知一正心一诚意一修身一齐家一立业

一治国一平天下
。

即从管理者本人自我修养的角度出发
,

首先通过观察和认识事物
.

来获取广

泛的知识
,

同时注重精神的锻炼以提高自身素质
,

使得管理者本人无论在道德修养
、

行为规范

等方面都达到较高境界
,

实现 自身管理的目标
。

然后推己及人
,

实行社会管理的操作过程
:

第一

步从周围做起
,

对家庭
、

家族行使有效的管理
,

然后由家扩大到国
,

实现对国家的治理
。

在儒家

看来
,

国是家的扩大
,

家和国在管理上只有地域和人 口的不同
,

而管理方法没有实质性的区别
,

对家庭
、

家族的管理方法同样可以有效地用来管理国家
。

当国家治理有了成效后
,

儒家思想的

最高境界便是求夭下于一统
,

用儒家思想来管理和统率整个世界
。

儒家管理思想有其内在的哲学基础
。

在儒家看来
, “
民心即天心

” , “

顺天者昌
,

逆天者亡
” ;

他们认为
,

人的最高理想和追求就是所谓的
“

内圣外王
” 。

在自我修养
、

自我管理方面
,

力求达到

一种
“
圣人

”
的境界

,

即无所不知
、

无所不晓的圣人
; 在个人行为方面又要力求完美

。

孔子曾给人

生的每一阶段设立了目标
,

亦即是儒家 自我管理上的阶段性 目标
: “
三十而立

,

四十而不惑
,

五

十而知天命
,

六十而耳顺
,

七十而从心所欲不箭矩
” 。

由此可见
,

在儒家看来
,

由于具有广博的知

识和丰富的见闻
,

从事管理职能并被人当作偶像崇拜和仿效的
“
圣人

” ,

通过 自身修养和 自我管

理能从必然王国到 自由王国
,

达到至善至美的境界
; 而为了实现儒家治国平天下的大业

,

还有

一个从
“

修己
”

到
“

安人
”

的过程
,

即从完善的 自我管理 向社会管理发展
,

用儒家思想去引导和教

化民众
。

东方管理文化的传统意义
,

便包括在这样一个
“

修己
”

—
“
安人

”

的过程之中
。

至于如何从修己推广到安人
,

实现社会管理
,

儒家也有其独到之处
。

以孔孟为代表的儒家

认为
:

人心本来是善良无邪的
,

因此管理者所采用的管理手段
,

主要应该是
“

感应
”

和
“

教化
” 。

用

现代语言来说
,

就是正面教育和启发引导
.

使被管理者在 良好道德的引导下
,

通过 自我修养和

自我约束
,

服从于统一的思想意识和行为规范
,

这样夭下便可趋于大同
.

这是儒家所要达到的

管理 目的
。

二
、

东方管理文化的古为今用

以中国传统文化为代表的管理思想是在一定经济条件下社会生产关系的反映
,

同时也是

社会生产发展的管理规律的结晶
。

发展研究我国古代管理思想
,

对进一步探讨现代管理学中的

古为今用
,

建立中国特色的管理科学
,

具有一定的现实意义
。

马克思在《资本论 》中多次谈到管理二重性的问题
,

一是组织生产力的 自然属性
,

表现着管

理的共性
。

二是改善生产关系的社会属性
,

表现着管理的个性
。

马克思的管理二重性理论对研

究当代管理思想具有重大的指导意义
。

在现代管理科学中有关时间与效益的观念和有关经营

战略
、

经营决策
、

市场竞争
、

组织原则
、

行为科学
、

选才用才之道等等
,

几乎都可以从我国古代管

理思想宝库中直接或间接找到类似的内容
,

这说明古今中外的管理具有一个共性问题
。

但是
,

在研究和学习过程中
,

还要考虑到它的个性
,

有些管理思想
、

方法在一定的时代可用
,

在另一时

代就不可用
,

这就是个性
。

用二重性的理论观点来研究东方古代管理思想
,

就能分清是非
,

避免

生搬硬套
。

现代管理学 中的古为今用究竟有哪些 内容? 我以为主要有以下几方面
:

(一 ) 关于人 为学说
,

即行为管理的思怒
。

现代管理中很注意研究管理哲学
,

强调以人为中

心的管理
,

调动人的积极性
。

西方现代行为科学很重视对人的
“

激励
”

的研究
。

其实
,

早在二千

多年之前我国古代思想家就开始对人类行为进行研究
。

现在我把我国古代行为学说可供现代

.
《 当代财经 》
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管理借鉴的归纳为十个方面
: 1

.

关于人的行为规律的研究
。

韩非提出
“

夭有大命
.

人有大命
” 。

其意是
.

天有天的规律
.

人有人的规律
。

孔武提出
“

人情之理
,

不可不察
” 。

这说明在管理中
,

要

重视研究人的规律
,

要根据一定的规律去满足人的欲望
,

办事情刁能符合客观实际
。

2
.

关于研

究发挥人的主观能动性
。

荀况提出
: “

天有其时
,

地有其财
.

人有其治
”

的观点
,

说明了人有掌握

夭时
、

使用地利的办法
,

如果放弃 人的努力
,

期望天地的恩赐
,

那就太糊涂了
。

3
.

关于
“
人的本

性
”

的问题的研究
。

如荀子的性恶论
、

孟子的性善论
;还有清代王夫子提出的人性

“
日生 日成

”

的

学说
,

也说明人的本性不是夭生而成的
,

而是在新故相推的环境中变化发展的
。

4
.

关于人的欲

望和人的需要问题的研究
。

如《荀子
·

礼论 》中提出
: “
人生而有欲

,

欲而不得
,

则不能无求
。 ”

荀

况把人的各种需求分成几个层次
,

就类似西方行为科学 中提出的人的需要层次理论
。

5
.

关于

奖励和惩罚问题的研究
。

如 《荀子
·

富国》中指出
: “

赏不行
,

则贤者不可得而进也
;罚不利

,

则不

肖者不得而退也
。 ”

这就是说要用赏赐去鼓励人们不怕牺牲
,

为国立功
,

用刑罚使干坏事的人害

怕
,

并得到约束
。

6
.

关于
“

人和
”

的思想
。

在 日本很讲究
“
人和

” ,

把它作为一个宝
。

认为只有
“
人

和
、

气顺
” ,

企业才能发展
。 “
人和

”

就是我国《论语 》中提出的
“
和为贵

” 。

《荀子
·

王霸 》中也提出
:

“

上不失夭时
,

下不失地利
,

中得 人和
,

则百事不废
” 。

孟子也提出
: “
天时不如地利

,

地利不如人

和
” 。

最后还是
“

人和
”

第一
。

7
.

关于群体行为和组织行为的思想
。

《荀子
·

富国 》中指出
: “
人之

生不能无群
,

群而无分则争
.

争则乱
,

乱则穷
” 。

这里
,

荀子提倡的就是集体行为
,

他认为群体是

人类本性之一
,

人为了生存不能没有组织
。

8
.

关于用人问题的研究
。

如《荀子
·

王制 》中提出
:

“

贤能不待次而举
,

罢不能不待顷而废
” ,

这就是说
.

对有贤德有才能的人
,

要破格提拔
,

疲沓无

用的人要立即免职
.

诸如此类的 内容
,

在我国古代思想家
、

政治家著作中屡见论述
。

9
.

关于领

导行为的研究
。

如荀子提 出
: “

篡伦公察
” 、 “

赏克罚 偷
” 、 “

兼听则明
” 、 “

度己以绳
” 、 “
必先修正

”

等
,

都告诉人们怎样做一个有效的领导者
。

1 0
.

关于怎样运用权力问题的研究
。

《荀子
·

富国 》

中指出
“

威有三
:

有道 德之威者
,

有暴察之威者
。 ”
他很强调领导者必须具有道德的威力

,

认为道

德的威力的结果是国家巩固和强盛
;而强权的威力

,

其结果是国家必然灭亡
。

(二 ) 关于经营思 怒
。

中国古代思想中有许多值得探讨的经营学问
,

如《孙子兵法 》这部不朽

的军事名著可供现代企业经营管理借鉴的内容是十分丰富的
。

这里仅介绍其中的一些观点与

方法
:

第一是经营战略思想
。

现代经营战略强调
:

目标
、

能力和环境要素
;
在《孙子兵法

·

计篇 》

中所说的
“

道
” ,

就似现代企业经营战略强调的 目标管理
, “
夭

”

和
“

地
”

似时机和环境
, “
将

”

指要

有能力的干部
. “
法

”

则似企业内部的制度
、

纪律
、

组织
, “

将
”

和
“
法

”

即是经营学中的经营能力
。

第二是经营预测
。

《孙子兵法 》中的
“

知己知彼
”
和较量

“
七计

” ,

就是从敌我比较预测战争胜 负的

思想方法
。

其一
“
主孰有道

” ,

是 比较
“

谁得民心
” ,

现代管理科学提倡的
“
目标管理

”

就是实现这

一目的的一种方法
;
其二

, “

将孰有能
” ,

即比较谁的将帅有才能
,

相当于现代经营学中强调企业

经营成效取决于厂长 (经理 )素质的观点
; 其三

, “
天地孰得

” ,

即比较谁得夭时地利的有利条件
,

就如现代管理所强调 的企业家必须能动地理解和运用
“
天时地利

”

的内外环境
; 其四

, “

法令孰

得
” ,

即比较谁认真执行法令
,

西方企业的
“
工作职责条例

” ,

我国实行的经济责任制
.

都是
“
法 令

孰得
”

的体现
;
其五

. “
兵将孰强

” ,

即 比较谁的部队强大
,

就似现代企业强调职工 队伍的素质和

人才开发的重要性
;
其六

, “
士卒孰练

’ , ,

即比较谁的壬兵有训练
,

这是强调培训对提高职工队伍

素质的重要性
;
其七

, “

赏罚孰明
” ,

赏罚是否分明是强调企业与职工积极性
,

影响士气的一个重

要因素
。

第三是经营对策思想
。

如《孙子兵法 》中
“

应敌而变
”

的对策思想
,

就像现代企业制定计

划要求树立随机应变
,

以需定产的思想
,

等等
。

这说明《孙子兵法 》的观点对现代企业经营具有

参考价值和意义
。

(三 ) 关于时效 观念
.

即时间与效益 的问题
。

现代管理科学中很讲究时间和效益
。

泰勒强调

《 当代财经 》
,
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采取强制和经济办法
,

把人当作经济人来看待
。

翻开《红楼梦 》这部古典文学名著
,

我们可以看

到王熙凤的一套管理手段也很讲究时效
。

王熙凤一上任就采取三个步骤和措施
:

第一是理出头

绪
,

树立威信
。

第二是建立岗位责任制
,

把任务落实到人
。

第三是加强监督检查
,

讲究时效
。

王

熙凤通过严密的布置
、

严格的要求和严肃的处理三者有机结合的管理术
,

扭转了宁府那种
“

软
、

懒
、

散
”

的局面
,

变乱为治
。

其管理方式
,

就像泰勒的管理方法和现代美国管理学家麦格雷戈提

出的
“
X 理论

”

的典型
。

他们都同样把管理职能着重放在控制
、

监督以至惩罚上
。

王熙凤为维持

其统治和剥夺财富的目的
,

还采取一些诸如
“

打
” 、 “

榨
” 、 “
抢

” 、 “

杀
”

的毒辣手段
。

这说明其管理

思想方法也具有二重性
,

有不足的一面
,

也有可供借鉴的一面
。

(四 ) 关于管理技巧
。

寻求中国古代管理中可供借鉴的内容
,

除了对其管理思想
、

理论
、

观念

进行研究
,

还应包括当时付诸实施的管理规范和管理效应的管理实践
,

即管理的制度
、

方法
、

技

巧手段和社会效益的研究
。

我国史籍中涉及管理规范的典章制度和法律条文相当丰富
。

如《管

子
·

轻重篇 》所载齐国用
“

券契之齿
”

向民间定货
,

可说是承包合同的创举
; 《秦律 》有

“
上计制

度
”
和丰富的经济法规

;
秦始皇颁发有标准化管理的诏书和法令

;
诸葛亮亲自制定的兵器质量

管理的《作斧教 》
、

《作刚恺教 》 ; 《资治通鉴 》载有唐代 (刘晏 )创设的历史上第一个商业情报网和

独立的审计机构
;
北宋由国家颁布的建筑工程法令《营造法式 》 ;

元代以中央政府名义颁布的农

田技术文件《农桑辑要 》等等
,

举不胜举
。

研究中国古代管理
,

不仅可以看到当时行政
、

法律手段

与经济制裁并用的管理措施的运用
,

还可以见到一些类似现代管理科学的理论和方法的雏型
。

如初级形态的经济信息体系的建立
,

统计法则和标准化法规的制度
,

系统工程在水利规划中的

运用
,

运筹学在建筑施工管理上的运用
,

概率论在人口理论中的运用等等
。

中国古代管理的研究
,

不应限于古代管理思想的研究
,

还应包括古代管理的理论
、

规范
、

实

践和效应的整个内容
。

因此
,

应该把编纂好一部中国古代管理的
“

通鉴
”

作为中国古代管理研究

的 目标
。

三
、

东方管理文化的体系
、

要素和本质

(一 )体来
。

以中国传统文化为代表的东方管理文化是一门具有特色的学科体系
。

纵观其

发展历史
,

东方管理文化学可包括三部分
:

一是治国学
;二是治生学

;三是治身学或称人为学
。

从传统观点而论
,

治国学主要是对社会人口
、

田制
、

生产
、

市场
、

财赋
、

槽运
、

人事
、

行政和军事等

方面的管理的学问
;
治生学主要是对管理农副业

、

工业
、

运输业
、

建筑工程
、

市场经营等方面的

学问 ; 人为学主要是研究谋略
、

人为
、

为人
、

用人
、

选才
、

激励
、

修身
、

公关
、

博弈
、

奖惩
、

沟通等方

面的学问
。

(二 )要素
。

作者认为
,

以上这三大系统及其子系统积累的实践经验与学问极其浩瀚
,

形成

了东方独特的管理文化
,

形成了 自己的管理传统学科体系
。

这个传统学科要素
,

就管理哲学思

想而论
,

包含有
:

道
,

变
,

人
,

威
,

实
,

和
,

器
,

法
,

信
,

筹
,

谋
,

术
,

效
,

勒
,

圆等十五个方面
。

1
.

所谓
“

道
” ,

即指治国之道的客观规律
; 2

.

所谓
“

变
” ,

即指应变
,

要根据事物发展规律随

机应变
,

采取灵活战术
; 3

.

所谓
“
人

” ,

是指做任何事要以人为本
,

研究如何取得人心
,

得人才
,

用人才
; 4

.

所谓
“

威
” ,

是指
“

权威
” ,

是管理的基础
,

它要求管理者要像
“
飞龙乘云

”
一样具有权

威
,

问题要靠权威来解决
; 5

.

所谓
“

实
” ,

是指办事要从实际出发
,

实事求是
; 6

.

所谓
“
和

” ,

指以

人和为贵
,

事物成功要靠天时
、

地利
、

人和 ; 7
.

所谓
“
器

” ,

是指重器
, “
工欲善其事

,

必先利其

器
” ,

重器 已成为我国历史上国家管理的一项传统职能
; 8

.

所谓
“
法

” ,

被认为是治国之本
,

包含

有公开性的
“
明法

” 、

统一性的
“
一法

” 、

稳定性的
“

常法
” ; 9

.

所谓
“

信
” ,

是指守信
、

诚实
,

强调治

理国家要取信于民
; 1 0

.

所谓
“

筹
” ,

指要善于运筹帷握
,

认为治国
、

治生
、

治军
、

办任何事
,

都要

.
《当代财经 》
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有运筹思想
,

制定全面性的战略
; n

.

所谓
“

谋
” .

指
“

凡事预则立
” ,

做任何事都要有预见性
,

预

谋乃预测
、

决策之核心
; 12

.

所谓
“

术
” ,

即运术
,

指管理者要讲究策略方法
,

认为治国有术
、

治生

有术
、

治军有术而能成事
,

正确运术制定策略能转弱为强
、

克敌制胜
、

化不利为有利
; 13

.

所谓
“

效
” ,

指办事注意于提高效率和效益
。

治国要有一套廉洁而效率高的班子
,

治生要
“
用财少而为

利多
”
((( 墨子

·

节用 )))
,

即以较少的人力物力消耗取得较多的劳动产品和利润
; 1 4

.

所谓
“

勤
” ,

指勤俭
,

此乃
“

治生之正道也
”
(司马迁语 )

,

民生在勤
,

节俭是企业家的精神
,

是致富的要素
;巧

.

所谓
“
圆

” ,

指
“

圆满
” ,

中国传统管理的目的是力求使事物处于合理
、

最佳的圆满状态
。

(三 ) 本质
。

要建立有东方特色的现代管理学体系
,

还需要了解管理的本质是什么 ? 在中国

历史上
,

各学派对管理本质的看法有各 自独到的见解
。

在儒家看来
,

管理是
“

修己一安人
”

的行

为
,

在法家看来
,

是一种功利的行为
;
在道家看来

,

是一种
“

效法 自然
”

的行为
;
在墨家看来

,

是利

他的行为
;
在《易经 》的观点

·

看来
,

是一种
“
人道行为

” ,

而就宋明理学来说
,

管理则是 一种
“

循理

行为
” 。

这些对于管理的见解各有根据
,

亦各有所长
。

作者认为东方历史传统论述的管理本质
,

可以用最简洁的方式概括为
“
人为

、

为人
” 。

每一

个人首先要注意 自身的行为修养
, “
正人必先正 己

” ,

然后从
“

为人
”

的角度出发
,

来从事
、

控制和

调整自己的行为
,

创造一种 良好的人际关系和激励环境
,

使人们能够持久地处于激发状态下工

作
,

主观能动性得到充分的发挥
。 “
人为

”

与
“
为人

”
二者具有辩证关系

,

互相联系并且可以转化
。

对任何管理者或被管理者
,

都有一个从个人行为逐步向为他人服务转变的过程
,

即从
“
人为

”

向
“

为人
”

转变的过程
。

这一过程体现在家庭
、

行业
、

国家一切方面的管理之中
,

管理者与被管理者

越是注重自身行为的素质
,

其
“

为人
”

即管理的效果就越快
。

当今世界
,

人们普遍重视人的管理

问题
。

认为在管理的诸方面中
,

人的管理是最重要的方面
。

而我国古代思想家也早就提出过这

一问题
。

《孙子兵法 》便曰
: “
人情之理

,

不可不察
” 。

《荀子
·

夭论 》中也说
: “
天有其时

,

地有其财
,

人有其治
” 。

这些论述都指出了研究和重视人的因素的重要性
。

本人自著的《管理心理学 ))( 复

旦出版社 1 9 9。 年八版 )一书其实是一部
“

人为学
” ,

即研究人的行为的著作
。

我在此书的前言中

曾提 出
:

要建立中国特色的社会主义经济体制
,

应该重视研究人的行为问题
,

企业本身行为和

国家对企业管理行为问题
。

这是经济起飞发展的三个车轮
。

我认为人的积极性是经济起飞的

原动力
,

因此围绕着
“

人为
、

为人
”

这一
“

行为学
”

的中心思想来构建中国式管理体系是有一定意

义的
,

也可以充分反 映出中国传统文化注重伦理性
、

注重正面引导的特征
,

有助于我布I从研究

人本身出发
,

来思考现代管理所面临的各种问题
。

四
、

中国式现代管理的探讨

历史在发展
、

时代在进步
,

我们今天应该博览众长
、

取长补短
、

融汇贯通
,

根据新的社会发

展特征
,

建立中国现代管理文化体系
。

在构建中国式管理体系时
,

面临一个管理现代化的问题
。

中国式管理现代化模式应该体现 中国社会主义特点
、

民族特点
,

又必须与当前国情相结

合
,

还应该具有中国特色的管理理论体系
。

这个理论体系不仅要吸收国外现代管理理论的科学

部份
,

更要吸取和提炼中国古代思想家丰富的管理思想和中国优秀管理实践家的成功经验
。

从

根本上来说
,

中国式的管理现代化的内容包括合理地组织生产力和正确地调整生产关系
。

具体

地说
,

体现在以下五个方面
:

第一
,

管理思怒现代化
。

就是从我国实际出发
,

不断建立管理思想的科学化
、

民主化
、

高效

化
、

系统化和确立现代企业经营管理思想
,

包括战略
、

市场
、

金融
、

竞争
、

服务
、

质量
、

信息
、

人才
、

时间
、

效益等观念
。

第二
,

管理组织现代化
。

是指国家对企业管理 由直接管理转化为间接管理
,

建立一个高效
、

《 当代财经 》
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科学的管理职能机构
; 企业要根据生产关 系适应生产力

、 _

仁层建筑适应经济基础的原理
.

实行

企业改革
、

技术改造
、

科学管理
.

逐步建立现代企业制度
、

现代组织制度
、

现代生产管理制度
.

实

现企业法人化
、

技术现代化
、

管理科学化
、

经营市场化
、

保障社会化
,

以提高效率和效益
。

第三
,

管理 方法现代化
。

就是指企业要根据自身的技术水平
,

选用一系列与其相适应的现

代管理方法
,

如现代化经营决策方法
、

现代化 i于划管理方法
、

现代化理财方法
、

现代化物资管理

方法
、

现代化思想政治工作方法等
。

第四
.

管理手段现代化
。

即运用一系列的现代管理手段
,

如计划手段
、

市场手段
、

金融手

段
、

行政手段
、

法律手段和先进的监控手段
、

电子计算机
、

管理信息系统等
。

第五
,

管理人 才现代化
。

就是指要培养和造就一大批掌握现代化领导艺术
,

具有指挥
、

参

谋
、

监督
、

执行才能和各种专业知识的现代管理人才
。

以上五个方面是相辅相成的
,

管理思想是基础
,

管理组织是体系
,

管理人才是核心
.

管理 方

法是途径
,

管理手段是条件
。

我们认为
,

这也是中国式管理体系的主要内容
。

关于这一问题
,

在本人主编的《中国企业管理现代化研究 》 (
.

上海人民出版社 19 8 8 年出版 )

一书中有较详细的论述
,

现在有人认为这是中国管理
“
现代化

”

学派的确立
。

作者认为
,

建立中

国式现代化管理要重视以下几个问题
:

1
.

管理的核心在于
`
人

” ,

要充分认识
“

修己
”

与
“
安人

” , “
人为

”

与
“
为人

”

的意义
。

一个组织

或一个企业
,

如果人人都重视 自我修养和自我行为的约束
,

管理成效无疑会得到提高
。

而大家

推 己及人
,

以正当的行为来参与或从事管理
.

这样的管理活动 自然成功
,

才能实现真正的
“
人性

管理
” 。

2
.

管理的精神在于
“

中道
” ,

即中庸之道
。

中庸之道的实质是讲求 合理与适度
。

任何事情都

要注意一个合理的范围
,

不偏不倚
。

而管理的目的本来就是力求使事物处于合理的最佳状态
.

以发挥出最佳效益
。

这种追求事物的 合理性
,

也就是中道
,

是管理的标准之一
。

3
.

管理的最佳原则是
“

情
、

理
、

法
”
三者有机结合

。

在管理过程中
,

首先要动之以情
,

用感

情
、

语言去打动对方
.

如若不行
,

则要严肃地晓之以理
,

向对方把道理说透
,

再不行
,

则决不姑息

手较
,

要毫不留情地依照规章制度加以处理
。

合情
、

合理
、

合法是管理者必须遵循的原则
。

4
.

管理的最高境界是
“

无为而治
” ,

即 自动化管理
。

一个企业或组织中的成员都能自发地

按照规范和要求办事
,

力所能及地发挥 自己的力量
,

维护组织的宗旨和荣誉
,

这就是管理的最

高境界
,

亦即是孔子所说的
“

从心所欲不逾矩
。 ”

5
.

管理的基础是权威
。

权威是权力和威信的函数
,

古往今来
,

权威是普遍存在的
。

在人类

相互依赖的联 合活动中
,

没有权威就无法组织起来
,

现代管理者如果没有权威
,

就无法完成历

史使命
。

作为一种文化的管理
,

必然反映出其所处的特定的时间和地域
。

处于强烈传统文化氛围下

的中国
,

有着与西方截然不同的文化背景和社会制度
。

只有根据中国的特定情况
,

建设中国式

现代化管理
,

才能更好地为四个现代化的宏伟事业服务
。

责任编辑
:

章大榕 责任校对
:

蒋尧明

.
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A b s t r a c t s o f M a j o r P a P e r s i n T h i s I s s u e

玲仓玲称特称玲仓璐仓玲仓特仓玲称月令玲仓片仓玲 e玲白协仓玲称玲份玲称玲仓玲份玲份协 e场份踌它玲仓玲称玲仑幼仓玲称玲份玲称玲称路称玲份踌称玲份浮仑玲仓玲仑玲称玲称玲仓玲 e玲仓

R e s e a r e h e s o n t h e C u l t u r e o f o r i e n t a l M a n a g e m e n t ( b y S u D o n g s h u i )

T h e C u l t u r e o f o r i e n t a l M a n a g e m e n t
,

b a s e d o n C h i n e s e t ar d i t i o n a l e u l t u r e e x e e l l e n e e a s

t h e e o r e ,

15 t u r n i n g t h e f o e a l p o i n t i n t h e e i r e l e s o f w o r l d m a n a g e m e n t
.

I t
, 5 t im e f o r u s t o e x -

p a n d C h i n e s e t r a d i t i o an l e u l t u r e a n d t o e n g a g e i n t h e r e s e a r e h i n t o t h e o r i g i n
, a p P l ie a t i o n , s y s -

t e m
, e l e m e n t s a n d e s s e n e e o f t h e o r ie n t a l m a n a g e m e n t e u l t u r e

.

A s l o n g a s w e e a r r y o u t t h e

C h i n e s e 一 t y p e m a
an g e m e n t p r a e t i e e a e e o r d i n g t o C h i n e s e s p ec i f ie e o n d it i o n s ,

w e e a n m a k e a

g r e a t e o n t r ib u t i o n t o t h e f o u r m o d e r n i z a t i o n s
.

eK
y
wo

r d s :
T h e C u l t u r e o f O r i e n t a l M a n g e m e n t ; O r ig i n ; A p p l i e a t i o n ; S y s t e单 ; C h i n e s e 一

t y p e M o d e r n M a n a g e m e n t

o n t h e o b j e e t i v i t y a n d F u n e t i o n s o f C a p i t a l E x i s t e n e e u n d e r t h e C o n d i t饭o n o f oS
e二a l五s t

M a r k e t E co n o m y ( b y H e
W

e id a )

T h i s p a p e r a im s a t p r o p o s i n g t h e i n e v i t a b i l i t y o f e a p i t a l e x i s t e n e e b y a n a l y z i n g h i s t o r i e a l

i n h e r i t a n e e o f e a p i t a l a n d p r e r e q u i s i t e o f e a P i t a l u n d e r t h e e o n d 、 t i o n o f s o e i a l is t m a r k e t e e o n o -

m y
.

T h e n t h e a u t h o r d e s e r ib e s t h a t t h e f u n e t i o n s o f e a Pi t a l u n d e r t h e e o n d it i o n o f s o e i a l is t

m a r k e t e e o n o m y a r e t w o
fo ld

,

w h i e h im p l i e s p o s i t i v e a s w e l l a s n e g a t iv e m e a n i n g s
.

T o a p o s i
-

t i v e d e g r e e , e a p i t a l h a s t e n f u n e t io n s , w h i l e t o a n e g a t i v e d e g r e e ,

i t h a s s o m e l im i t a t io n s
.

A s a

r e s u l t
,

w e s h o u l d t a k e a d v a n t a g e s o f e a p i t a l a n d t r y t o a v o id it s d i s a d v a n t a g e s o f e a p i t a l
.

K e y w o r d s :

M a r k e t E e o n o m y ; C a P i t a l ; F u n e t i o n s

o n t h e D i s t r 奋b u t i o n o f B u s i n e s s E a r n i n g s ( b y H u Y e )

T h e a u t h o r h o l d s t h a t b u s in e s s e a r n i n g s ,
t a k i n g p r o t e e t i v e m e a s u r e s f o r m o n e y e a p i t a l a s

a b a s ie p o i n t
, s h o u l d i n e l u d e h o ld i n g i n e o m e a n d n e t p r o f i t a f t e r t a x

.

A s f o r t h e d i s t r ib u t i o n o f

b u s i n e s s e a r n i n g s ,

w e s h o u ld a d h e r e t o t h e p r i n e i p l e o f p r o p e r t y b e i n g e l e a r ,
t h e s y s t e m b e in g

b i n d i n g
.

T h e p a p e r a l s o d e s e r ib e s t h a t t h e e n t e r P r i s e s , a s t h e o w n e r s a n d u s e r s o f e a p i t a l

g o o d s ,

h a v e r i g h t s t o d i s p o s e t h e i r b u s i n e s s e a r n i n g s
.

K e y w o r d s :
E a r n i n g s ; T h e T h e o r y o f E a r n i n g s D i s t r ib u t i o n ;

eB i n g E q u a l l y W
e l l 一 o f f ;

D i s t r ib u t i o n o f P r o d u e t i o n F a e t o r s

o n F i n a n e i a l In n o v a t i o n a n d R e s t r u e t u r i n g t h e T h e o r y o f F i n a n e i a l A e e o u n t i n g ( b y L i u

F e n g )

F i n a n 亡i a l t o o l s a n d i t s e o n s e q u e n t f i n a n e ia l a s s e t s a n d f i n a n e i a l l ia b i l i t i e s a r e d if fe r e n t

f r o m t h e t r a d it i o n a l e x e h a n g e a n d t r a d i t i o n a l a s s e t s
,

l i a b il i t i e s
.

A s t o e o n f i r m a t io n a n d m e a -

s u r e m e n t o f f i n a n e i a l t o o l s
,
t h e y n e e d e h a n g in g t h e p a t t e r n o f a e e r u a l b a s is a e e o u n t i n g ,

h i s t o r -

i e a l e o s t a n d m e r e a f f i r m a t io n o f e x e h a n g e a e t i v i t ie s
.

M o r e o v e r ,
t h e e o n if r m a t i o n a n d m e a -

s u r e m e n t o f f i n a n e i a l t o o l s r e q u i r e t h e s t r u e t u r e p a t t e r n o f e a s h f l o w s y s t e m
, t h e a f f i r m a t i o n

o f n o n 一 e x e h a n g e a n d m u l t i一 m e a s u r e m e n t e o e x i s t e n t l y
.

T h u s , t h e e u r r e n t s t r u e t u r e o f f i
-

n a n e i a l s t a t e m e n t e h a n g e s
.

K e y w o r d s :
F in a n e i a l T o o l s ; F i n a n e ia l I n n o v a t i o n ; T h e T h e o r y o f F i n a n e i a l A e e o u n t i n g ;

S h o e k

M
《 当代对经 》

,

9 6 F E B R U A R Y

CO N T EM P O RA R Y F I N A N C E & E C O NO M I C S




